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Sukladno Pravilniku o dodjeli pocasnog zvanja professor emeritus na Sveucilistu u Splitu, od
31. sije¢nja 2019 (KLASA: 009-08/19-05/0005, URBROQOJ: 2181-202-03-01-19-0005) daje se
Prijedlog za dodjelu pocasnog zvanja professor emeritus dr. sc. Ljiljani Viduci¢. U nastavku se
daje Suglasnost predlozenice (1), Zivotopis (2), Kratki opis znanstvenog i nastavnog rada (3),
Popis radova s kratkim opisom radova relevantnih za imenovanje (4), te Zakljucak i
obrazlozenje iznimnog doprinosa predloZenice (5).

PRIJEDLOG ZA DODJELU POCASNOG ZVANJA
PROFESSOR EMERITUS NA SVEUCILISTU U SPLITU:
DR. SC. LJILJANA VIDUCIC



1. SUGLASNOST PREDLOZENICE

Dr.sc. Ljiljana Vidugié
Draianac 16

21000 split

PREDMET: Suglasnost predloZenika za dodjelu pofasnog zvanja professor emeritus

Sukladno Pravilniku o dodjeli peéasneg zvanjo professor emeritus na Svudilidtu v Splitu, od 31.
sijeénjo 2018, godine, o prema odredbi clanka 3. (stovak 3) izjovljujem:

Suglasna sam da me se predlofi za dodjelu poasnog zvanja professor emeritus.

%,-

dr.sc. Ljiljana Viduéic¢




2. ZIVOTOPIS

Prof. dr. sc. Ljiljana Viduci¢ rodena je 1959. godine. Udata je, majka dvoje djece, Hrvatica,
drzavljanka Republike Hrvatske. Osnovno obrazovanje zavrsila je u Sibeniku, a srednje u Splitu
gdje je 1 diplomirala 1982. godine na Ekonomskom fakultetu u Splitu od kojeg je 1 nagradena
za uspjeh u studiranju. Po zavrSetku studija zavrSava pripravnicki staz i upisuje se na
poslijediplomski studij ,,Monetarna ekonomija i bankarstvo* koji zavr$ava s izvrsnim uspjehom
magistriravsi 1986. godine na Ekonomskom fakultetu u Beogradu. Kao znanstveni asistent
zapoSljava se na Ekonomskom fakultetu u Splitu 1986. godine. Pocetkom 1987. godine
prijavljuje doktorsku disertaciju pri ,,Centru ekonomskih znanosti u Splitu" koju je uspjesno
obranila 1990. godine.

Zvanje docenta za grupu predmeta ,,Financije* pristupnica je stekla 1991. godine, pocetkom
1999. godine izvanrednog profesora, redovitog profesora 2002. godine, a redovitog profesora
u trajnom zvanju 2006. godine.

U dosadasnjem radu izvodila je nastavu iz niza financijskih predmeta na preddiplomskom,
diplomskom i poslijediplomskom studiju. Osim na mati¢nom fakultetu, predavala je na
Portland State University u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama; na Pomorskom fakultetu u
Dubrovniku, studij u Splitu; Fakultetu za turizam i vanjsku trgovinu u Dubrovniku, te stru¢nim
poslijediplomskim studijima Ekonomskog fakulteta u Splitu, Zagrebu i Sarajevu. Predavala je
I na doktorskim studijima u Splitu, Zagrebu i Mostaru, te mentorirala znacajan broj
magistranata te doktoranda.

Predlozenica je u viSe navrata boravila u inozemstvu na nastavnom i znanstvenom usavrsavanju
i to u SAD-u, Velikoj Britaniji i uJapanu. Takoder, sudjelovala je u nizu znanstvenih i struénih
projekata Ekonomskog fakulteta u Splitu, te u programima stru¢nog usavr$avanja diplomanata.
Dr. sc. Ljiljana Viduci¢ bila je na nastavno-znanstvenom usavrSavanju u Londonu 1992. godine,
u SAD-u 1992. godine te 2002. godine u Glasgowu. Uz navedena ostvarila je i dva studijska
boravka u inozemstvu: 1988. u Japanu te 1997. u SAD-u. Pri tome je odrzala dva pozvana
predavanja: za poslijediplomande na Portland State University (SAD) odrzala je predavanje na
temu: "Hrvatska u svjetlu osamostaljenja i tranzicije™ (1992.), te na Syracuse University (SAD)
za dodiplomande i poslijediplomande predavanje na temu ,,Gospodarsko stanje i financijske
reforme u zemljama u tranziciji s osvrtom na Hrvatsku™ (1997.). Za izdavacki odbor ¢asopisa
SEER odrzala je pozvano predavanje u Njemackoj na temu ,,10 godina tranzicije (2000.).
Predavala je i jedan trimenstar na Portland State University (SAD).

U svom radnom vijeku dr. sc. Ljiljana Viducic¢ je aktivno sudjelovala u medunarodnoj suradnji
i istrazivackim projektima. Clanica je Odbora i Savjeta Central Eastern European University
Network (CEEUN). Bila voditelj i suradnik znanstvenih projekata Ministarstva znanosti i
tehnologije.

PredloZenica je birana je i u savjete i odbore vise znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa. Dugogodisnji
je ¢lan znanstvenog savjeta Casopisa RRiF, te je bila ¢lan i izdavackih odbora medunarodnih
Casopisa International Journal of Public-Private Partnership koje izdaje Sheffield Business
School (Velika Britanija), te South-East Europe Review kojeg izdaje Hans-Boeckler-Stiftung
(Njemacka).



Tijekom svog znanstvenog rada dr. sc. Ljiljana Viduci¢ je objavila 80 znanstvenih radova i 10
knjiga te je sudjelovala na velikom broju znanstvenih skupova i to poglavito medunarodnog
karaktera.

Dr. sc. Ljiljana Viduci¢ je u ostvarila zapazen uspjeh u zemlji i inozemstvu s knjigom
Financijski menadzment. Osim nagrade mati¢ne institucije za vrijedno znanstveno-stru¢no
djelo, knjiga je ocijenjena zavidnim ocjenama u znanstvenoj i stru¢noj javnosti, te je usvojena
kao udzbenik i na Ekonomskim fakultetima u Zagrebu, Sarajevu i Mostaru. Knjiga je do danas
objavljena u deset izdanja.

U nastavnoj djelatnosti dr. sc. Ljiljana Viduc¢i¢ posebno se isti¢e kao voditeljica stru¢nog
poslijediplomskog studija Financijski menadzment koji je i utemeljila, a koji je naisao na
iznimno pozitivan odjek u stru¢noj javnosti, s najveéim interesom polaznika od svih
poslijediplomskih studija Ekonomskog fakulteta u Splitu. Na studiju su predavali domaci i
medunarodni znanstvenici te stru¢njaci iz prakse.

PredloZenica je obnaSala funkciju proéelnice Katedre za financije u dva mandata, voditeljice
struénog dodiplomskog studija Poslovne financije te voditeljice spomenutog poslijediplomskog
studija Financijski menadZzment.

Tijekom radnog vijeka dr. sc. Ljiljana Vidu¢i¢ bila je aktivna i u struénoj javnosti - udrugama
i dnevnim listovima i medijima na popularizaciji i razvitku ekonomske struke. Za svoj stru¢ni
i humanitarni rad dobila je priznanja strukovne udruge Zenska poduzetni¢ka inicijativa, Doma
za djecu i mladez Maestral, te LC kluba Marjan. Za znanstveni rad nagradivana je od strane
mati¢nog Fakulteta 2000. i 2012. godine.



3. KRATKI OPIS ZNANSTVENOG | NASTAVNOG RADA

Dr. sc. Ljiljana Viduci¢ se do odlaska u mirovinu aktivno bavila znanstvenim i nastavnim
radom. Ukupno je objavila 80 radova te 10 knjiga. Nakon izbora u zvanje redovite profesorice u
trajnom zvanju i dalje aktivno djeluje kao istrazivac, te je u koautorstvu objavila 13 radova i 3
knjiga. Radovi predlozenice uneseni su u bazu CROSBI
https://www.bib.irb.hr/pregled/profil/19749.

Vrijedan dio njenog znanstvenog rada predstavlja rad na znanstvenim projektima Ministarstva
znanosti i Sporta koji su uvijek bili iz podrucja primijenjenih istrazivanja i vezali se na vitalne
gospodarske teme. Radovi na projektima imali su znanstvenu, ali i stru¢nu komponentu te su
njihovi zakljucci uvijek bili usmjereni i na aplikaciju u konkretnim gospodarskim uvjetima. U
dosadasnjem radu, pristupnica je bila istraziva¢ na slijede¢im projektima: Kvalitativni faktori
privrednog razvoja (1986-1990), Strategija stabilnog razvoja obalnih podru¢ja (1991-1993),
Mediteranski koncept nacionalnog gospodarstva (1993-1995), Dizajniranje organizacije poduzeca
U trziSnim uvjetima privredivanja (1991-1995), Restrukturiranje financijskog sustava u funkciji
gospodarskog razvitka (1998-2001), Redizajniranje velikih hrvatskih poduzeéa u funkciji
gospodarskog razvoja (1998-2000), Lokalni sustavi malih poduzec¢a (1999-2000). Pristupnica je
bila voditeljica znanstvenih projekata MZOS: Unaprjedenije financiranja SME u Hrvatskoj (1999-
2003) i Financijska politika i financijsko-ekonomski okvir podrske SME (2003-2014).

Na temelju svog znanstvenog i stru¢nog rada predloZenica je birana i u savjete i odbore vise
znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa. DugogodiSnji ¢lan znanstvenog savjeta Casopisa RRiF, te
izdavackih odbora medunarodnih ¢asopisa International Journal of Public-Private Partnership koje
izdaje Sheffield Business School (Velika Britanija), te South-East Europe Review kojeg izdaje
Hans-Boeckler-Stiftung (Njemacka). Takoder, predlozenica je aktivna u znanstvenim domacéim i
medunarodnim odborima, savjetima i stru¢nim udrugama: odbor Central Eastern European
University Network (CEEUN), savjet Central Eastern European University Network (CEEUN),
Multinational Finance Society (SAD), odbor RRiF-Ra¢unovnodstvo, revizija i financije, Hrvatski
raéunovoda, Udruga poslovnih savjetnika UPS/AMS, Zenska poduzetnicka inicijativa, te Alumni
udruga SEFNET Split.

Dr. sc. Ljiljana Vidu€i¢ znanstveno i struéno se usavrsavala tijekom viSekratnih boravaka u
inozemstvu i to u SAD-u (1992. i 1997.), Velikoj Britaniji (1992. i 2002.) i u Japanu (1998.).
Svojim odlascima u inozemstvo na stru¢na usavrSavanja, u vrijeme kada je medunarodna
mobilnost bila rijetkost, bila je predvodnica na mati¢noj instituciji te je svojim primjerom i
konkretnom pomoc¢i pridonijela vecoj medunarodnoj umreZenosti i vidljivosti SveuciliSta u
Splitu i Ekonomskog fakulteta. Na ovim medunarodnim usavrSavanjima pristupnica je stekla
vrijedne spoznaje iz podruja financijskog menadZmenta i financiranja malih 1 srednjih
poduzeca. Navedeno je primijenila u nastavnom procesu Ekonomskog fakulteta u Splitu, koji
je prvi u Hrvatskoj, na njenu inicijativu, uveo obvezne predmete Financijski menadzment i
Medunarodni financijski menadZment. Svoj znanstveni 1 stru¢ni opus je ugradila u knjigu
Financijski menadZzment koja je prvi put izdana 2000. godine, a do danas je dozivjela deset
unaprijedenih izdanja. Navedena knjiga, sveucili$ni udzbenik Sveucilista u Splitu, koristila se
kao obvezna literatura na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, Osijeku, Rijeci, Dubrovniku, te
na sveuciliStima izvan Hrvatske — u Sarajevu i Mostaru.

Svoju predanost znanstvenom radu i kontinuitet u istrazivanju problematike financijskog
menadzmenta pristupnica je potvrdila i nakon izbora u trajno zvanje. U 2019. godini objavila


https://www.bib.irb.hr/pregled/profil/19749

je knjigu ,,Struktura kapitala - teorija 1 politika malih i1 srednjih poduze¢a u Republici Hrvatskoj*
(u koautorstvu s Harc, M. i Pepur, S.) koju je izdala Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti.

Prilikom medunarodnih istrazivackih usavrSavanja, pristupnica je uocila te znanstveno i strucno
istrazila problematiku malih i srednjih poduzeca, vitalni segment hrvatske ekonomije, koji je
prije bio zanemaren od znanstvene i stru¢ne javnosti. PredloZenica je prijavila i bila voditeljica
dvaju znanstvenih projekata iz navedene problematike ¢ije spoznaje su objedinjene u dvije
objavljene znanstvene monografije: ,,Mala i srednja poduzeca-Financijska politika i
ekonomsko-financijski okvir podrske (2012.) i ,,Mala i srednja poduzeca: financijski,
racunovodstveni i pravni aspekti osnivanja i poslovanja“ (2005.). Navedene knjige su koriStene
u nastavi na kolegijima Ekonomskog fakulteta u Splitu te su prihvacene 1 kao stru¢na literatura
u gospodarstvu.

Sponu izmedu znanstvenog i stru¢nog rada predloZenica potvrduje i organiziranjem ,,Prve
konferencije o financiranju malog i srednjeg poduzetniStva“, u organizaciji Ekonomskog
fakulteta u Splitu i Hrvatske banke za obnovu i razvitak 2007. godine. Time je ojacala suradnju
Ekonomskog fakulteta u Splitu, financijskih institucija te malih i srednjih poduzetnika pod
okriljem Sveucilista u Splitu. Sudjelovala je u meduinstitucionalnima suradnji medu
sastavnicama SveuciliSta u Splitu poput voditeljstva ekonomskog tima na stru¢nom projektu
Fakulteta elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje u Splitu pod nazivom ,,Ekonomsko-
energetska analiza izgradnje male hidroelektrane Peruca (2006.).

PredloZenica je odrzala nekoliko pozvanih stru¢nih predavanja: ,,Etika u poslovnom
savjetovanju®, na stru¢nom skupu: Prva konferencija o savjetodavnoj struci ,,Kako povecati
trzite savjetodavnih usluga u Hrvatskoj*, Udruga poslovnih savjetnika-AMC (2004., Zagreb)
te ,,Korporacijska druStvena odgovornost na konferenciji ,,Europski dani poduzetnika“ (2005.,
Zagreb i Split).

PredloZenica se posebno iskazala u organiziranju, umreZavanju i promoviranju te poticanu
7enskog poduzetni§tva osnivanjem udruge Zenska poduzetni¢ka inicijativa 2003. godine.
Tijekom viSegodiSnjeg rada Inicijative, inicirala je 1 organizirala niz susreta, radionica i stru¢nih
skupova izmedu Zena poduzetnica, obrazovnih institucija splitsko-dalmatinske Zupanije,
ucenika 1 studenata te ostale zainteresirane javnosti. Time je promovirala SveuciliSte u Splitu
kao sponu u podizanju svijesti o ravnopravnosti zena u gospodarstvu te druStvu opéenito.
Tijekom djelovanja udruge organizirala je viSe besplatnih radionica i predavanja za studente,
umirovljenike 1 Siru zainteresiranu javnost namijenjene unaprjedenju njihovih znanja i vjestina
iz podrucja financija.

Dr. sc. Ljiljana Viduci¢ je svoj nastavni rad zapocela je 1986. godine kao znanstveni asistent
na Ekonomskom fakultetu u Splitu. Izvodila je nastavu iz temeljnih makroekonomskih te
predmeta poslovne ekonomije i financija poduzeca. Bila je nositeljica kolegija na stru¢nim
studijima: Financije poduzeéa (EF Split, Veleuciliste u Splitu), Financijsko planiranje (EF
Split), Osnove financijskog menadzmenta (EF Split) i Financijski menadzment (EF Split). Na
preddiplomskom i diplomskom sveucilisnom studiju bila je nositeljica kolegija Monetarna
ekonomija (EF Split), Medunarodna ekonomija (EF Split), Osnove financija (EF Split)
Financijski menadzment 1 i Financijski menadzment 2 (EF Split) te Medunarodni financijski
menadzment (EF Split).

Dr. sc. Ljiljana Viduci¢ bila nositeljica je niza kolegija na poslijediplomskoj nastavi na svom i
drugim SveucilisStima u Hrvatskoj: Financije poduze¢a (EF Split, EF Zagreb, FTVT



Dubrovnik), Financijski menadzment (EF Split, EF Sarajevo i EF Mostar), Medunarodni
financijski menadzment (EF Split), Osiguranje i nebankarske institucije (EF Osijek),
Investicijska analiza (EF Split, EF Sarajevo), Poslovne financije (EF Zagreb) i Korporacijske
financije (EF Split). Posebno se isti¢e njen desetogodisnji angazman na poslijediplomskim
studijama Ekonomskog fakulteta u Zagrebu.

Znacajno je navesti da je predloZenica kreirala ve¢inu programa za sve navedene financijske
predmete. Prate¢i suvremena istrazivanja i relevantne nastavne izvedbene planove u svijetu,
programi navedenih Kkolegija bili su uskladeni s tadasnjim najnovijim dostignu¢ima u ovom
podruc¢ju financija. Spajaju¢i nove spoznaje steCene tijekom usavrSavanja na inozemnim
institucijama osmislila je nove kolegije i nastavne sadrzaje s kojima su se obrazovali financijski
stru¢njaci iz Hrvatske i inozemstva.

U svom nastavhom radu bila je mentorica studentima na nizu seminarskih, zavr$nih,
diplomskih, magistarskih radova te doktorata na mati¢cnom i drugim fakultetima u Hrvatskoj.
Rezultat navedenog rada je objava znanstvenih i stru¢nih radova sa studentima. Njen predani
nastavni angazman potvrden je izvrsnim rezultatima studenskog vrednovanja njenog nastavnog
rada. Predlozenica je bila ¢lanica i predsjednica brojnih povjerenstava za ocjenu i obranu
magistarskih i doktorskih radova, te povjerenstava za izbor pristupnika u znanstvena i
znanstveno-nastavna znanja s mati¢ne i drugih institucija.

Predlozenica kreirala je poslijediplomski stru¢ni studij Financijski menadzment koji je ostvario
zapazen uspjeh i zainteresirao najveéi broj poslijediplomanata u povijesti Ekonomskog
fakulteta u Splitu. Dio polaznika ovog poslijediplomskog stru¢nog studija nastavio je svoje
obrazovanje na doktorskim studijima u Hrvatskoj i inozemstvu.

Osim na mati¢nom fakultetu, dr. sc. Ljiljana Viduci¢ predavala je na Pomorskom fakultetu u
Splitu, Veleucilistu u Splitu, Fakultetu za turizam i vanjsku trgovinu u Dubrovniku,
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, Ekonomskom fakultetu u Osijeku, Ekonomskom fakultetu
u Sarajevu i Mostaru, te Portland State University (SAD) i Syracuse University (SAD). Za
studente poslijediplomskog studija na Portland State University (SAD) odrzala je predavanje
na temu: ,,Hrvatska u svjetlu osamostaljenja i tranzicije* (1992.), te na Syracuse University
(SAD) za dodiplomande i poslijediplomande predavanje na temu: ,,Gospodarsko stanje i
financijske reforme u zemljama u tranziciji s osvrtom na Hrvatsku“ (1997.). Steceno inozemno
iskustvo je primijenila u nastavi na engleskom jeziku za studente Erasmus programa na
Ekonomskom fakultetu u Splitu u okviru predmeta Financial management I. Dodatno, svojim
radom u SAD-u otvorila je moguénost naknadnih odlazaka na navedeno Sveuciliste i drugih
kolega s mati¢ne institucije te organizirala uzajamni posjet kolega iz SAD-a Ekonomskom
fakultet u Splitu. Rezultat ove medunarodne suradnje je i objava znanstvenog rada s mladim
suradnicama i kolegicama u ¢asopisu koji objavljuje Syracuse University.

Uz navedena, odrzala je i niz drugih pozvanih predavanja na znanstvenim i stru¢nim skupovima
u zemlji i inozemstvu: ,,10 godina tranzicije* (2000., Njemacka), ,,Croatia in the SAP process
or becoming a candidate country — economic and policy considerations® (2004., Berlin),
,,Croatia in the Accesssion Process to the EU - Economic and Political Considerations* (2005.,
Berlin), ,,Etika u poslovnom savjetovanju“ (2004., Zagreb), ,,Korporacijska drustvena
odgovornost* (2005., Zagreb-Split).



Sumirajuci znanstveni 1 nastavni rad dr. sc. Ljiljane Viduci¢ moze se konstatirati da se posebno
istakla svojim znanstvenim radom i da je ostvarila posebne zasluge za razvoj i napredak
Sveucilista u Splitu na domacem 1 medunarodnom planu. Navedeno se osobito ocituje u njenom
radu iz podrudja financijskog menadzmenta. Ekonomski fakultet u Splitu je prvi uveo predmet
iz navedene problematike te su se njegovim primjerom vodili i ostali fakulteti u zemlji i
okruzenju. Posebno treba istaknuti da i danas veliki broj tih fakulteta kao obveznu literaturu
koriste knjigu koju je napisala dr. sc. Ljiljana Viduc¢i¢. Sama je osmislila i kreirala
poslijediplomski stru¢ni studij Financijski menadZzment koji je zabiljezen kao studij s najve¢im
brojem polaznika, iz zemlje i okruZenja, ikad upisanih na jednom poslijediplomskom studiju na
Ekonomskom fakultetu u Splitu. Dodatno, svojim istrazivackim radom u podrucju malih i
srednjih poduzeca omogucila je znacajno povezivanje s lokalnim gospodarstvom te transfer
steCenih znanja u praksu. Svojim pionirskim odlascima na usavrSavanje u inozemstvu
pocetkom 1990.-ih potaknula je razvitak istrazivanja financijskog menadzmenta u Hrvatskoj, s
naglaskom na mala i srednja poduzeca, te otvorila put za daljnju medunarodnu suradnju
Fakulteta i Sveucilista u znanstvenom i nastavnom aspektu. Povrh svega, isti¢e se njena aktivna
uloga u promicanju poduzetnis§tva opcenito, a napose zZena poduzetnica, te drustveno odgovoran
angazman kroz brojne udruge.



4. POPIS RADOVA S KRATKIM OPISOM RADOVA RELEVANTNIH ZA
IMENOVANJE

4.1 RADOVI OBJAVLJENI NAKON IZBORA U ZVANJE REDOVITOG
PROFESORA U TRAJNOM ZVANJU

1. Viduci¢, V., Raci¢, M, Viduci¢, Lj. (2021), Model of Cruising Tourism in the
Mediterranean Ports, Interdisciplinary Management Research XVII, Barkovié, D.
Dernoscheg, K.H., Erceg, A., Glavas, J., Pap, N., Runzheimer, B., Wentzel, D.
(Eds.) Opatija: Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Faculty of Economics
in Osijek, Croatia Postgraduate Doctoral Study Programme in Management
Pforzheim University Business School, Germany Croatian Academy of Sciences
and Arts, 903-917.

2. Viduci¢, V., Raci¢, M., Viduci¢, Lj. (2019), Model of World Tourism in the Period
2000 - 2036, International Journal of Management and Applied Science (IJMAS),
5(12), 15-18.

3. Viduci¢, V., Viduci¢, Lj., Perek, K. (2017), Svjetsko trziste rabljenih brodova,
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4, Vidu¢i¢, V., Viduci¢ L., Boras D. (2014), Access to Finance in Croatia — Model
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620-626.
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6. Viduci¢, V., Viduci¢ L., Boras D. (2012), The Information Model for Traffic at the
Service of Sustainable Development of Maritime Tourism in Croatia 2012-2018, 3th
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7. Viduci¢, Lj. (2010), Poslovanje i1 perspektiva malog gospodarstva u RH // Financije
danas - dijagnoze i terapije / Viduci¢, Lj.; Ivanov, M.; Pecari¢, M. (ur.), Split:
Ekonomski fakultet Split, Ekonomski fakultet Zagreb, 2010., 227-237.
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224 -232.
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12.  Vidu¢ié, V., Boras, D., Viduci¢, Lj., (2009), Global Model of Intelligence and
Memorizing of Information from Conception until a Child Starts to Walk for the
Period from 2009 until 2020., WSEAS - advanced applications of electrical
engineering, 8, 70-75.



10

13.  Vidu¢i¢, V., Simunié, S., Vidugi¢, Lj., Boras, D. (2009), Information Model For The
Enhancement Of Human Intelligence for the Period 2009-2020, Recent Advances
in Computer Engineering, 9, 70-73.

KNJIGE

1. Harc, M., Pepur, S., Viduci¢, Lj. (2019), Struktura kapitala - teorija i politika malih i
srednjih poduzeca u Republici Hrvatskoj. Zagreb: Hrvatska akademija znanosti i
umjetnosti.

2. Vidu¢i¢, Lj., Pepur, S., Simié Sari¢, M. (2018), Financijski menadZment, RRiF, 10.
nepromijenjeno izdanje, Zagreb.

3. Vidugié, Lj., Pepur, S., Simi¢ Sari¢, M. (2015), Financijski menadzment, RRiF, 9.
izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Zagreb.

4, Viducié, Lj., Rimac Smiljanié, A., Pepur, S. (2015), Financijski menadzment: rijeSeni
zadaci uz primjenu Excela, Zagreb: RRiF Plus

5. Viduéi¢, Lj. (2012), Financijski menadzment, RRiF, 8. nepromijenjeno izdanje,
Zagreb.

6. Viduc¢i¢, Lj. (ur.) (2012), Mala i srednja poduzeta — Financijska politika i
ekonomsko-financijski okvir podrske, Ekonomski fakultet, Split

7. Viducéi¢, Lj., (2011), Financijski menadzment, RRiF, 7. ed., Zagreb

8. Viduci¢, Lj. (2008), Financijski menadzment, RRiF, 6. ed., Zagreb.

3.2. RADOVI OBJAVLJENI PRIJE 1ZBORA U ZVANJE REDOVITOG PROFESORA -
TRAJINO ZVANJE

1.

ok~

Viduci¢, Lj. (2005), Financijska ogranicenja osnivanju i poslovanju malih i srednjih
poduzeca, u Viduci¢, Lj., (ur.) Mala 1 srednja poduzeca - financijski, raunovodstveni 1
pravni aspekti osnivanja i poslovanja, Ekonomski fakultet Split.

Viduci¢, Lj. (2005), Private Sector Development Through SME Support: The Croatian
Experience, in Sergi, S., B., Bagatelas, W., T., Kubicova, J. (eds.), Business
Opportunities in Slovakia and Central Europe, Bratislava, lura Edition, 215-230.
Viduci¢, Lj., Viduéi¢. V. (2005), Morski okoli$ i transport, Zbornik radova XIII.
Medunarodnog prometnog kongresa, Opatija, 2005, objavljeno i u ¢asopisu Suvremeni
promet.

Viduci¢, Lj. (2004), Donosenje odluke o dividendama, RRiF, 9, Zagreb.

Vidu¢i¢, Lj., Viduci¢, V. (2004), Croatian Maritime Passenger Shipping and Passenger
Ports - Interdependence and Impact on Tourism, DAAAM Scientific Book, Vienna.
Viduci¢, Lj. (2004), Kontroverze politike dividendi, Zbornik radova Ekonomskog
fakulteta u Rijeci: ¢asopis za ekonomsku teoriju i praksu, Proceedings of Rijeka Faculty
of Economics : Journal of Economics and Business, 2, 2004.

Viduci¢, L., Viduci¢, V. (2004), Uloga prometa 1 morskog putni¢kog brodarstva u
razvitku hrvatskog turizma, Zbornik radova XII. Medunarodnog prometnog kongresa,
Opatija, objavljeno i u ¢asopisu Suvremeni promet: ¢asopis za pitanja teorije i prakse
prometa, 1-2, 141-145.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
27.

11

Viduci¢, Lj. (2004), Financiranje malog gospodarstva iz vanjskih vlastitih izvora, u:
Lovrinovi¢, 1., Viduc¢i¢, Lj. (ur.) Suvremena financijska pitanja i izazovi razvitka
hrvatskog financijskog sektora, Ekonomski fakultet Split i Ekonomski fakultet Zagreb.
Viduci¢, Lj. (2003), Equity financing of SMEs: A Case of Croatia, 14th WASME
Conference on SMEs, Tel Aviv, 2003.

Viduci¢, Lj. (2003), Financiranje i razvitak malog gospodarstva (SME sektor), RRIiF, 8,
71-76.

Viduci¢, Lj. (2003), Upravljanje potrazivanjima, Slobodno poduzetnistvo, 9.

Viduci¢, Lj. (2003), Economic and Cooperation Performances: the Case of Croatia,
South East Europe Review, 5, 57-67.

Viduci¢, Lj., Br¢i¢, G. (2003), The Role of Franchising in Internationalisation of
Businesses: A Case of Croatia, Medunarodna konferencija: Globalization and
Entrepreneurship: Fears, Challenges and Opportunities, Pula, 2003.

Viduci¢, Lj. (2003), Toward a Stimulative SME Environment: Case of Croatia, 2003,
5th International Conference on ,,Enterprise in transition, University of Split, Faculty
of Economics Split, Split-Tucepi.

Viduci¢, Lj. (2002), Finance delniskih druzb v Hrvaski - Primer iz Splitsko-
Dalmatinska Zupanstva, u Turk, I., Koletnik F. (eds.): Zbornik referatov o sodobnih
metodah v raCunovodstvu, financah in reviziji, Portoroz, str. 341-350.

Viduci¢, Lj, (2001), Teorijska i prakticna motrista strukture kapitala, Ekonomski

pregled, 1-2.

Vidu¢i¢, L., Br¢ié, G. (2001), Bankruptcy Legislation and its Enforcement: Case of
Croatia, Fourth International Conference on Enterprise in Transition, Faculty of
Economics Split.

Vidu¢i¢, Lj., Br¢i¢,G., (2001), The Role of Franchising in Establishment and
Internationalisation of Business with Special Reference to Croatia In: Globalization and
Entrepreneurship: Fears, Challenges and Opportunities, Pula, Croatia.

Viduci¢, Lj. (2001), Analiza financijskih izvje$¢a, RRIF, br. 3.

Viduci¢, 1., Bréi¢, G. (2001), Starting a New Business using Franchising Agreement,
Twelfth Annual Entrepreneurial Finance and Business Ventures Research Conference,
USA.

Viduc¢i¢, Lj. (2001), The Role of SME in Promoting Development: The Case of Croatia,
Twelfth Annual Entrepreneurial Finance and Business Ventures Research Conference,
USA.

Viduci¢, Lj. (2000), Croatian Transition Progress and Prospects for Croatia - EU
Relations, South-East Europe Review, br.1.

Viduci¢, Lj. (2000), Central and Eastern European Countries in Transition Performance
with Regard to Croatia, Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u Rijeci/Journal of
Economics and Business, br. 1.

Yuce, A., Viduci¢, Lj., (2000), Liberalization of Financial System in Croatia and
Turkey, ERSA, Barcelona.

Viduci¢, Lj, (2000), Fostering SME Establishment and Development with Special
Reference to Croatia, DAAAM Symposium, Vienna University of Technology.
Viduc¢i¢, Lj. (2000), Financiranje radnog kapitala, RRiF, br. 8.

Viduci¢, Lj. (2000), The Role of Financial Sector in Reintegration of Transition
Eoconomies into EU and Global Economy, BoZina, Krbec (ur.): Ekonomska



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.

44,

12

globalizacija i razvoj u malim zemljama, Fakultet ekonomije i turizma Mijo Mirkovié,
Pula.

Viduci¢, Lj. (2000), Financial Systems Development in Selected Central European
Transition Economies, u: Global Entrepreneurship for the New Millennium, Syracuse,
USA.

Pavi¢, 1., Viduci¢, Lj. (2000), Corporate Sector Restructuring in Transition Economies
with Regard to Croatia, Entrepreneurship for the New Millennium, Syracuse, USA.
Viduci¢, Lj. (2000), Promicanje regionalnog razvitka financijskom podr$kom malih i
srednjih poduzeéa, u Pasali¢, Z., Mmjavac, Z. (ur.): Lokalni sustavi malih poduzeéa,
Ekonomski fakultet Split.

Viduci¢, Lj. (2000), Donosenje odluke o strukturi kapitala s motriSta upravljanja
zaduzeno$¢éu 1 izbjegavanja financijskih neprilika, Zbornik radova sa skupa
Konferencije financijskih katedri, Ekonomski fakultet Osijek.

Viduéi¢, Lj., Crnjak-Karanovi¢, B., Petri¢, L. (1999), Strana poduzetni¢ka ulaganja u
funkciji repozicioniranja hrvatskog turizma, Acta turistica, br.1.

Viduci¢, Lj. (1999), Financiranje vanjskotrgovinskog poslovanja iz tudih izvora,
Ekonomski pregled, 3-4.

Viduci¢, Lj. (1999), Improvement of Financial System Performance in Advanced
Central European Transition Economies, Proceedings of the third International
Conference ,,Enterpises in Transition”, DAAAM International Wien and Faculty of
Economics Split, Sibenik (Croatia)

Viduci¢, Lj. (1999), Competitive Advantages Creation through Financial Management,
The 10th International DAAAM Symposium, Vienna University of Technology,
Vienna, Austria.

Vidu¢i¢, Lj. (1999), Poslovanje putem franschisinga, RRIF, br. 11.

Pavi¢, 1., Viduci¢, Lj. (1999), Restructuring of Large Enterprises in Economies in
Transition with Special Reference to Croatia, Journal of Management, br. 4.

Viduci¢, Lj., Br¢i¢, G. (1999.), Ugovor o franshisingu, Pravo i porezi, br. 9.

Vidu¢i¢, Lj. (1999), Strengthening Financial System in Advanced Transition
Economies-Prerequsite  and Promoter of Faster Economic Development, in
Montanhiero et all: Public and Private Partnership: Fostering Enterprises, Sheffield
Hallam University.

Viduci¢, Lj. (1998), Fostering Enterprise Through Reintegration into the World
Economy- the case of Selected Countries in Transtition, in: Montnhiero, L. et all. (eds.)
Public and Private Sector Partnerships:Fostering Enterprise, Shefield Halam University.
Vidu¢i¢, Lj. (1998), Uloga financijskog sektora u tranziciji nacionalnog gospodarstva,
Ekonomski pregled,11-12.

Viduci¢, Lj., Crnjak-Karanovi¢, B. (1998), The Role of Finance and Marketing in the
CEEC transition and re-integration in Wider Europe, Proceedings of the 7th
International conference Business and Economic Development in Central and Eastern
Europe, Brno.

Petri¢, L, Viduci¢, L., Crnjak-Karanovi¢, B. (1998), The Role of Modern Information
Technology in Tourism Development, Proceedings of the 9th DAAAM International
Symposium ,,Intelligent Manufacturing, Automation & Networking“, Technical
University Cluj Napoca, Romania, str. 114-116.

Viduci¢, Lj., Petri¢, L. (1998) Croatian Tourism - Current Stage and Prosepcts, The first
Encounters of Mediteranean Economists, Split-Brela.



13

45. Viduci¢, Lj., Yuce, A. (1998.), Financial System Development Fostering: Cases of
Croatia and Turkey, The first Encounters of Mediteranean Economists, Split-Brela.

46. Viduci¢, Lj. (1998), Organizacija i uloga financijske funkcije u procesu postizanja
financijske fleksibilnosti, Ra¢unovodstvo, revizija i financije, br. 9.

47. Viducic¢. Lj. (1997), Financial Environment of the Transitional Economies with Special
Regard to Small and Medium Enterprises, Ekonomski pregled, br. 11.

48. Viduci¢, Lj., Crnjak-Karanovi¢, B. (1997), Financial Adjustment and Macroeconomic
Stabilization in the Republic of Croatia, Montanheiro, L., Morris, B. (eds), Public and
Private Sector Partnership: Learning for Growth, Sheffield Hallam University, 1997.

49. Dulgié, Z., Pavi¢, L, Reié, Z., Viduéi¢, Lj., Fredotovié,M. (GODINA), Management of
Changes in Croatian Enterprises, International Conference Dedicated to the 50th
Anniversary of Economic Faculty, Ljubljana

50. Vidugi¢, Lj. (1997), Capital Structure in Develped and Countries in Transition, 2"
International Conference on Enterprises in Transition, 1997.

51. Viduci¢. Lj., Crnjak-Karanovi¢, B., Petri¢, L. (1997), Financing and New Forms of
Foreign Investment as a Function of Market and Technological Changes in Tourism, 8"
International DAAAM Symposium, Vienna-Dubrovnik, 1997.

52. Viduci¢, Lj. (1996), Empirical Evidence on the Capital Budgeting Diferences Among
large and Small and Medium Size Firms, Managemet, br. 1.

53. Viduci¢, Lj. (1996), Diverzifikacija izvora financiranja malih i srednji tvrtki u funkciji
obnove i razvitka Hrvatske, sa znanstvenog skupa "Susreti na dragom kamenu".

54. Viduci¢, Lj. (1995), lzgradnja stabilnog, izvozno orijentiranog gospodarstva, sa
znanstvenog skupa: Mediteranski koncept gospodarskog razvitka Hrvatske, Ekonomski
fakultet Split.

55. Viducié, Lj. (1995), Establishing Market -Oriented Economy-Croatian Case, 1%
International Conference on Enterprise in Transition, Split.

56. Viduci¢, Lj. (1995), Planiranje kapitalnih ulaganja, Ra¢unovodstvo, revizija i financije,
br. 10.

57. Viduci¢, Lj. (1995), Uloga malih i srednjih tvrtki u gospodarskom razvitku Hrvatske,
Ekonomski vjesnik, br. 1.

58. Viduci¢, Lj. (1993), Financijska strategija manjih tvrtki, Ra¢unovodstvo, revizija i
financije, br. 5.

59. Vidu¢i¢, Lj. (1993), Financijski sistem i monetarna politika Italije, u studiji
Mediteranski koncept nacionalnog gospodarstva, Radovi, br. 9.

60. Viduci¢, Lj. (1992), Monetarna politika mediteranskih zemalja, u studiji: Mediteranski
koncept nacionalnog gospodarstva, Radovi, br. 6.

61. Viduci¢. Lj. (1992), Dizajniranje organizacije korporacijskih financija, u studiji:
Dizajniranje organizacije poduzeca u trziSnim uvjetima privradivanja, Radovi, br. 5.

62. Domanci¢, P., Nikoli¢. N., Viduc¢i¢, Lj. (1991), Financiranje privrednog razvoja,
akumulativnost 1 likvidnost privrede obalskih podru¢ja Republike Hrvatske, u studiji:
Strategija stabilnog razvitka obalskih podrucja, Radovi br. 3.

63. Viduci¢, Lj. (1991), Kako financijski sektor uciniti zdravim i ja¢im, Racunovodstvo i
financije, br. 5.

64. Viduci¢, Lj. (1987), Determinante, uloga i kretanje Stednje stanovniStva u
jugoslovenskom privrednom sistemu, Mjese¢ni informator udruzenja banaka
Jugoslavije, br. 11.



14

65. Viduci¢, Lj. (1988), Medunarodni financijski sistem i dugovi zemalja u razvoju,
Financije, br. 5-6.

66. Domanci¢, P., Nikoli¢, N., Viduc¢i¢, Lj. (1988), lzvori sredstava za financiranje
privrednog razvoja Dalmacije, Privreda Dalmacije, br. 5.

67. Viduci¢, Lj. (1986), Kamata, inflacija i financijska pozicija privrede, Jugoslovensko
bankarstvo, br. 6.

KNJIGE

9. Viduci¢, Lj. (2006), Financijski menadzment, 5. dopunjeno i izmijenjeno izdanje,
RRiF, Zagreb.

10.  Viducié, Lj. (ur.), (2005) Mala i srednja poduzeca: financijski, racunovodstveni i
pravni aspekti osnivanja i poslovanja, Ekonomski fakultet, Split.

11.  Viduci¢, Lj. (2004), Financijski menadzment, 4. dopunjeno i proSireno izdanje,
RRiF, Zagreb, 2004.

12.  Viducié, Lj. (2002), Financijski menadzment, 3. izdanje, RRiF, Zagreb, 2002

13.  Viducié, Lj. (2001), Financijski menadzment, 2. dopunjeno izdanje, RRiF plus,
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U nastavku se daje opis kratki opis radova relevantnih za imenovanje.

1. Vidu¢ié, Lj., Uloga financijskog sektora u tranziciji nacionalnog gospodarstva,
Ekonomski pregled, No 11-12, 1998.

U radu autorica koriste¢i rezultate svog dugogodi$njeg istraZivackog rada na uzorku naprednih
tranzicijskih zemalja rasvjetljava hrvatsku tranziciju, stanje i perspektive. Fokus rada je na
financijskom sektoru Hrvatske u komparaciji sa srednje-europskim tranzicijskim zemljama. Uz
obavljenu kompleksnu kvalitativnu i kvantitativnu analizu stanja financijske reforme
razotkrivaju se kritine toCke tranzicije te meduzavisnost brzine i metoda privatizacije te
razvitka financijskog i realnog sektora. Posebna paZnja posvecuje se ograni¢enjima U razvitku
bankovnog trziSta te trziSta vrijednosnica. Ukazuje se i na osnovne pretpostavke razvitka
financijskog trziSta kroz prizmu razvitka trZiSta novca, kapitala 1 deviza, unapredenje trziSnih
instrumenata te financijskih institucija. Doprinos rada ogleda se u provedenoj analizi postojeceg
stanja, uo¢enim meduzavisnostima i sekvencama razvitka financijskog sustava.

2. Viduci¢, Lj., Crnjak-Karanovié, B., Petrié, L., Strana poduzetnicka ulaganja
u funkciji repozicioniranja hrvatskog turizma, Acta Turistica, 1/ 1999.,71-97.

U radu autorice pristupaju analizi stanja u poslijeratnom hrvatskom turizmu s ciljem
osmisljavanja promjena u domeni ovog usluZznog sektora od iznimne vaznosti za hrvatsku
platno-bilan¢nu poziciju te sektora s vaznim multiplikativnim efektima na razvitak hrvatskog
gospodarstva. Posebna paznja posvecuje se analizi potraznje i zahtjevima suvremenih turista s
pomakom od ,,hard“ na ,,soft* turizam. Razvitak turizma promatra se kroz prizmu potreba za
ve¢im angaziranjem malih i srednjih objekata obiteljskog 1 quasi obiteljskog tipa, razvitka
okruzju naklonjenog turizma s naglaskom na odrzivi razvitak. Doprinos rada je u analizi potrebe
za vlasni¢kim 1 poslovnim restrukturiranjem u turizmu, diversifikaciji ponude 1 podizanju
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razine kvalitete u uvjetima ograni¢enih domacih resursa (kapitala, tehnologija, ljudskih resursa)
I brzim restrukturiranjem s motrista medunarodnog transfera kapitala na temelju koristenja
franshizinga, menadzerskih ugovora i financijskog leasinga.

3. Vidu¢i¢, Lj, Financiranje vanjsko-trgovinskog poslovanja iz tudih izvora,
Ekonomski pregled, 3-4/ 1999., 354-370.

Rad sada u grupu radova u kojima se analiziraju razli¢iti aspekti financiranja u medunarodnim
razmjerima. Analiziraju se instrumenti placanja u medunarodnoj trgovini, s detaljnom analizom
mogucih kreditnih izvora za financiranje medunarodne trgovine i financiranje proizvodnje iz
kreditnih izvora. U radu se daje iscrpna i kompleksna analiza osiguranih i neosiguranih kredita
na financijskom trzistu, napose rambursnih kredita. Analiza izvora financiranja upotpunjuje se
analizom osiguranja izvoznih poslova instrumenatima osiguranja. Doprinos rada je u iscrpnoj i
sustavnoj analizi moguéih izvora financiranja s vrijednim prikazom prednosti novijih oblika
financiranja kao Sto su financijski, te kod nas nekoriSteni povratni leasing, zatim medunarodni
faktoring i forfaiting. Takoder, definiraju se, pored zadac¢a samih poduzeca, makroekonomske
pretpostavke za Siru primjenu suvremenih inovativnih metoda financiranja poduzeca.

4, Viduci¢, Lj, (2000) Central and Eastern European Countries in Transition
Performance with Regard to Croatia, Zbornik radova rijeckog Ekonomskog
fakulteta/Journal of Economics and Business, No 1., str. 45-56.

U radu se analiziraju rezultati prve dekade tranzicije u srednjoeuropskim i balti¢kim zemljama.
U prvoj etapi istrazivanja analizirale su se reforme u realnom sektoru i to u domeni proizvodnje,
produktivnosti, stabilnosti i izravnih stranih investicija. Potom, istrazuju se i usporeduju
rezultati reforme unutar financijskog sektora, s posebnim naglaskom na bankarski sektor te
razvitak trzista vrijednosnica. Dobiveni rezultati za istrazene zemlje se usporeduju sa situacijom
u Republici Hrvatskoj. U konacnici, daje se ocjena hrvatskih rezultata u komparativhom
kontekstu uz prijedlog vladinih mjera za ubrzanje reformi. Znanstveni doprinos rada je u
kompleksnom pristupu analizi, te u preporukama za ubrzanje razvitka hrvatskog trZiSta
vrijednosnica.

S. Vidudi¢, Lj., (2001), Teorijska i praktiéna motriSta strukture Kkapitala,
Ekonomski pregled, br. 7-8, str. 784-800.

Kao predmet istrazivanja u ovom radu autorica je izabrala jedno od najkontroverznijih podru¢ja
suvremene teorije korporacijskih financija. Autorica na originalan nacin istraZzuje, osvjetljava i
prezentira suvremene teorije strukture kapitala. Istrazivanje teorijskih gledista ukomponirano
je s analizom provedenih empirijskih istrazivanja u svijetu koja su potkrijepljena vlastitom
analizom prakse financiranja hrvatskih poduzeca. Rezultati provedene teorijske i empirijske
analize sublimiraju se setom Cimbenika koji se preporucuju za provjeru odluka o strukturi
kapitala u konkretnim prilikama. Doprinos rada se ogleda u originalnom i kompleksnom
prikazu stavova i1 vaznosti suvremenih teorija strukture kapitala, analizi determinirajucih
¢imbenika za izbor strukture kapitala u korporacijama U svijetu, u zakljuccima provedene
analize stupnja zaduZenosti hrvatskih poduzeca te u uocavanju potrebe da se u hrvatskim
poduzec¢ima primjeni modificirani koncept strukture kapitala.
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6. Vidu¢ié, LJ., (2002), Finance delniskih druzb v Hrvaski-primer iz Splitsko-
Dalmtinskega Zupanstva, u Turk. L., Koletnik., F. (ur): Zbornik referatov 34
simpozij o sodobnih metodah v ra¢unovodstvu, financah in reviziji, Zveza

ekonomistov Slovenije: Zveza ra¢unovodij, finan¢nikov i revizorjev, str. 341-
351.

Predmet analize u ovom radu je financijski menadzment u velikim hrvatskim poduze¢ima. U
prvom dijelu istrazivanja, koriste¢i komparativni pristup, analiziraju se ostvareni
makroekonomski rezultati tranzicije. U sljede¢em koraku, analiziraju se rezultati mikro reformi
u sferi korporacijskih financija u hrvatskim poduzeéima te se daje usporedba s velikim
slovenskim poduzecima. Istrazuju se determinante cilja korporacije, upravljanje radnim
kapitalom, te odluke o investiranju i financiranju kompanije. Znanstveni doprinos rada se
ogleda u provedbi i tumacenju rezultata istrazivanja, te zaklju¢cima koji osvjetljavaju donosenje
temeljnih odluka financijskog menadzmenta u velikima hrvatskim i slovenskim poduzeéima.

7. Vidudié, Lj., Pivac, S., Rimac Smiljanié, A., Pepur, S. (2009), Croatian SMEs:
Current Stage and Prospect, The journal of entrepreneurial finance & business
ventures, 12 (4), str. 129-139.

Cilj ovog rada je bio analiza vaznosti poduze¢a SME sektora, njihovih moguénosti eksternog
financiranja te javne podrske u Republici Hrvatskoj s ciljem predlaganja najboljih mjera za
poticanje razvitka tog sektora. Nakon analize dosadasnjih teorijskih i empirijskih istrazivanja
vaznosti 1 nafina financiranja poduze¢a SME sektora, autorice su oblikovale i provele
empirijsko istrazivanje medu poduze¢ima SME sektora u Republici Hrvatskoj. Prema
rezultatima istrazivanja, poduze¢ima SME sektora u Hrvatskoj najvece prepreke u dostupnosti
bankarskog kredita su trazene visoke vrijednosti kolaterala, prekobrojna dokumentacija i
komplicirana dostupnost dugoro¢nog kredita. Razina kamatnih stopa u odnosu na potencijalni
povrat i bankarske naknade su ocijenjene manjim preprekama. Navedeni rezultati jasno ukazuju
da je rast konkurencije na bankarskom trzistu donio povoljnije uvjete financiranja s aspekta
troSka posudenog novca, ali da su druge prepreke 1 dalje znacajne Sto ukazuje na potrebu vece
potpore javnih tijela. Znanstveni doprinos rada se ogleda u oblikovanju originalnog istrazivanja
te kvantitativnoj i kvalitativnoj analizi stanja i perspektive SME sektora u Republici Hrvatskoj.
Kao rezultat navedenih analiza autorice su iznijele preporuke za unaprjedenje financiranja SME
sektora te dale osnovu za moguca daljnja istrazivanja.

8. Harc, M., Pepur, S., Vidu¢i¢, Lj.: Struktura kapitala - teorija i politika malih i
srednjih poduzeca u Republici Hrvatskoj, Zagreb, Hrvatska akademija
znanosti i umjetnosti, 2019.

U radu se kriticki preispituju teorijska motriSta i prakticni aspekti financiranja malih i srednjih
poduzeéa. Cimbenici ukljuéeni u model, odabrani su u skladu s detaljno razradenim i
postavljenim teorijskim okvirom, a mjere varijabli s uporiStem u iscrpnom i sustavnom
pregledu 1 komentaru empirijske grade o internim 1 eksternim determinantama strukture
kapitala. Na ovaj nacin, ostvaren je vrijedan sinergijski doprinos ,,teorije i prakse*. Doprinos
rada proizlazi 1 iz empirijski potvrdenog utjecaja odabranih ¢imbenika na strukturu kapitala
malih i srednjih poduzeca u Hrvatskoj kori§tenjem dinamickog panel modela. Koncepti, teorije
i politike i u konacnici rezultati empirijskog istrazivanja predstavljeni u ovoj knjizi, mogu
potaknuti financijske stru¢njake i menadzere na drugaciji pristup poslovnim odlukama koje
donose 1 na novo promiSljanje o uzrocima 1 efektima financijskih odluka na vrijednost
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poduzeca. Takoder, knjiga je znacajna i donositeljima ekonomskih politika u cilju boljeg
razumijevanja problematike izvora financiranja odnosno strukture kapitala malih i srednjih
poduzeca koja su od iznimne vaznosti za cjelokupno gospodarstvo. Zaklju¢no, spoznaje do
kojih su autorice dosle u ovom radu, doprinos su unaprjedenju i promicanju vaznosti pitanja
strukture kapitala kao ¢imbenika kvalitetnog upravljanja poduzecem i postizanja kompetitivne
prednosti §to je izuzetno vazno u danasnjem dinami¢nom okruzenju rastué¢e konkurencije.

9. Viduéié, Lj., Pepur, S., Simi¢ Sari¢, M. (2015), Financijski menadZment -
teorija i politika, 9. izdanje, RRiF, Zagreb

Knjiga Financijski menadzment predstavlja sveuciliSni udzbenik sa znaCajnim elementima
znanstvenog djela, Sto je ranije vrednovano nagradom Ekonomskog fakulteta za vrijedno
znanstveno i stru¢no djelo. Prvo izdanje knjige bilo je 2000. godine. U ovom izdanju uklju¢ena
je 1 medunarodna dimenzija poslovanja - financiranja i investiranja u inozemstvu. Dodatno,
suradnice na knjizi su analizirale i prezentirale i inovativne modele financiranja. Kompleksno
podrucje upravljanja valutnom izloZzenoS¢u te financiranja i investiranja u medunarodnoj
perspektivi istrazuje se uz originalan znanstveni pristup, sustavnost i jasnocu prezentacije, a sve
popraceno konkretnim primjerima. Na jasan i razumljiv na¢in donosi se pregled suvremenih
teorijskih dostignuca i tehnika, kao i seta mogucih politika u ovoj domeni financija koji su od
klju¢ne vaznosti za opstanak i ja¢anje konkurentske pozicije poduzeéa i financijskih institucija.
Podrucje financiranja poslovnih subjekata razmatra se pocevsi od dileme financiranja: krediti/
vlastiti izvori, preko razmatranja logike i karakteristika financijskih trzista do instrumenata
financiranja. Problematika investicija izlaze se razradom modela kapitalnih ulaganja uz
prezentaciju najvaznijih metoda ocjene projekata, a zavrSava definiranjem gotovinskih tijekova,
diskontne stope (troSka kapitala) te uklju¢ivanjem elemenata rizika u investicijsko odlucivanje.
Izuzetno vazno podrucje za rjeSenje problema nelikvidnosti - podruc¢je menadzmenta radnim
kapitalom, obraduje se kroz iscrpan prikaz suvremenih metoda kreiranih za definiranje
gotovinskog salda, ubrzanje naplate potrazivanja, upravljanja zalihama uz analizu izvora
kratkorocnog financiranja i njihovih karakteristika. Vrlo originalno 1 sveobuhvatno obradeno je
1 zahtjevno 11zuzetno vazno podrucje financijske analize. Uz €injenicu da kvalificirano analizira
i ocjenjuje sve elemente i procese financijskog menadzmenta, posebna je vrijednosti knjige i u
metodama izlaganja koje autorica primjenjuje kombiniraju¢i razli¢ite metode analize donoseci
pri tom relevantne zakljucke i preporuke.
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5. ZAKLJUCAK I OBRAZLOZENJE IZNIMNOG DOPRINOSA PREDLOZENICE

Dr. sc. Ljiljana Vidu¢i¢ u svom radnom vijeku posvetila se znanstvenom i nastavnom radu i
ostvarila zapazene rezultate u:

1. promociji domace znanosti kako u zemlji, tako i u inozemstvu,

2. poticanju stru¢nosti 1 cjelozivotnog obrazovanja kroz izdavacki rad te kroz
preddiplomske, diplomske i, napose, poslijediplomske studije,

3. poticanju Zenskog poduzetnistva i malog gospodarstva,

4. poticanju povezivanja znanosti i gospodarstva, te znanosti i obrazovnih institucija

5. obavljanje Celne funkcije u strukovnoj asocijaciji i visokom ucilistu.

Ad 1.) Poticanje i promociju znanosti realizirala je kroz brojna istraZivanja koja je prezentirala
uglavnom na medunarodnim konferencijama od Velike Britanije do Koreje i Japana.
Prezentirala je svoje rezultata istrazivanja kao pozvani gost predava¢ u SAD-u (Portland State
University, 1992.; Syracuse University, 1997.) i Njemackoj (SEER, 2004. i 2005., Berlin).

Bila je i ¢lanicom izdavackih odbora cCasopisa u Velikoj Britaniji i Njemackoj, kao i
recenzentica u Njemackoj.

U cilju stjecanja novih znanja te promociji mati¢énog Sveucilista i domaéih znanstvenika
gostovala je jedan trimestar u SAD-u na Portland State University (1992.) predavajuéi predmet
Financijska analiza.

Sudjelovala je na sedam znanstvenih projekata, te sama bila voditelj dvaju projekata pri MZOS-
u kojima su sudjelovali i znanstvenici iz inozemstva, a istrazivali su problematiku financiranja
i podrske malom gospodarstvu. Na ovaj nacin pridonijela je ostvarivanju medunarodne priznate
znanstvene reputacije Sveucilista.

Kao priznati stru¢njak za edukaciju u podrucju ekonomije bila je ¢lan stru¢nih povjerenstava
imenovanim od strane Nacionalne agencije za kvalitetu visokog obrazovanja Republike
Slovenije (NAKVIS) za vanjsku evaluaciju visokih ucilista 1 studijskih programa u Republici
Sloveniji.

Bila je ¢lanica u vise medunarodnih odbora, savjeta i stru¢nih udruga: odbor Central Eastern
European University Network (CEEUN), savjet Central Eastern European University Network
(CEEUN), Multinational Finance Society (SAD). Clanica je izdava¢kih odbora medunarodnih
Casopisa International Journal of Public-Private Partnership koje izdaje Sheffield Business
School (Velika Britanija), te South-East Europe Review kojeg izdaje Hans-Boeckler-Stiftung
(Njemacka).

Ad 2.) Poticala je stru¢nost i cjelozivotno obrazovanje na vise nacina. Pisanjem knjige
Financijski menadZment studentima i stru¢njacima iz prakse priblizavala je nove spoznaje. Prvo
izdanje knjige realizirano je u vrijeme uvodenja trziSnog gospodarstva kada su se u znanosti i
gospodarstvu uvodili i usvajali novi termini, koncepti, modeli i tehnike. Ova knjiga je dozivjela
deset izdanja sto je raritet u ovom podrucju. Knjiga je kao sveucilisni udzbenik Sveucilista u
Splitu bila usvojena kao obvezna literatura na fakultetima u Splitu, Zagrebu, Dubrovniku te
Odjelu za ekonomiju Sveucilista u Puli, ali i u susjednoj drzavi — u Sarajevu i Mostaru, a
studenti su iz nje stjecali suvremena znanja vazna za svoju buducu struku.
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Na povezivanju znanosti 1 struke angazirala se kroz objavljivanje relevantnih i1 aktualnih,
struénih ¢lanaka iz sfere financijskog menadzmenta, malog i srednjeg gospodarstva te
poduzetnistva, pisanih i prezentiranih pristupa¢nim stilom koji su nerijetko bili pionirskog
karaktera.

Vaznost koncepta cjelozivotnog obrazovanja navela ju je na kreiranje stru¢nog
poslijediplomskog studija Financijski menadzment koji je po interesu studenata bio jedna od
uspjeSnica Ekonomskog fakulteta u Splitu, a koji je uklju¢ivao domace i medunarodne
predavace, znanstvenike 1 gospodarstvenike.

Osim na navedenom stru¢nom poslijediplomskom studiju predavala je kao nositelj kolegija na
poslijediplomskim studijima u Zagrebu (studiji: Financijska analiza, Revizija, Bankarstvo,
Poduzetnistvo na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu), te na Ekonomskom fakultetu u Osijeku,
Dubrovniku, i u Bosni i Hercegovini na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu. Takoder, predavala
je na doktorskim studijima Ekonomskog fakulteta u Splitu, te u Mostaru na zajednickom studiju
s Ekonomskim fakultetom u Splitu.

Ad 3.) Kao logican slijed uocene fragilne pozicije zena u odnosu na muske poduzetnike, sektora
malih i srednjih poduzeca u odnosu na velika poduzeca uslijedila je organizacija i voditeljstvo
udruge Zenska poduzetni¢ka inicijativa koja je djelovala uz materijalnu, prostornu i kadrovsku
potporu mati¢nog fakulteta. Udruga je organizirala stru¢ne i informativne tribine i seminare, uz
prenoSenja znanja 1 iskustva uspjesnih poduzetnica koje su uspjele ostvariti ravnotezu radnih i
obiteljskih obveza, afirmirati se, u poglavito muskoj bransi, te prenijeti svoja dragocjena znanja
1 iskustva kako Zenama, tako i1 studentima i mladim poduzetnicima pocetnicima.

U cilju popularizacije poduzetniStva i1 transparentnosti bila je uspostavljena i nagrada za
poduzetnicu godine. U okviru rada asocijacije ostvarivalo se povezivanje studenata,
poduzetnica, srednjoskolskih nastavnika, djelatnika s razli¢itih sastavnica Sveucilista u Splitu
te napose mladih znanstvenica.

Ad 4.) U povezivanju znanosti i gospodarstva imala je dugogodisnju praksu pozivanja
strucnjaka iz prakse kao gostujucih predavaca na preddiplomskim i diplomskim, te stru¢nim
studijima mati¢nog fakulteta. Nadalje, djelovala je u tom pravcu kroz vodenje Odbora za
poduzetnistvo pri Splitsko-dalmatinskoj Zzupaniji koji je bio savjetodavno tijelu tadasnjem
zupanu Splitsko-dalmatinske Zupanije Anti Sanaderu.

U procesu inicijalnog obrazovanja kadrova na hrvatskom financijskom trzistu za voditelje
mirovinskih fondova u Zagrebu predavala je kolegij Investicijska analiza.

U istom smjeru djelovalo je i usmjeravanje istrazivackog tima s Katedre za financije mati¢nog
fakulteta na gorucu problematiku malog gospodarstva kroz dva srednjorocna znanstvena
projekta te kroz diseminaciju utvrdenih spoznaja u gospodarskoj i znanstvenoj javnosti.

Ad 5.) Dr. sc. Ljiljana Viduci¢ je kroz obavljanje ¢elne funkcije strukovne asocijacije pored
promocije malog 1 Zenskog poduzetniStva ostvarila 1 interes Sire druStvene zajednice kako
edukacijom 1 promocijom poduzetniStva, tako i poticanjem osnivanja Povjerenstva za
ravnopravnost spolova pri Splitsko-dalmatinskoj zupaniji, ¢iji je i sama bila ¢lan.
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Pored niza stru¢nih obveza (tajniStvo Katedre za makroekonomiju, predstojnica Katedre za
financije u dva mandata), dr. sc. Viduci¢ je bila tajnica sindikalne organizacije mati¢nog
fakulteta te predsjednica Savjeta fakulteta na svojoj mati¢noj instituciji. Za vrijeme svog
CelniStva zalagala se za mlade znanstvenike, te uspjesno realizirala proces out-sorcinga u cilju
povecanja ucinkovitosti.

Nadalje, godinama je radila na popularizaciji znanosti i struke javnim nastupima/tekstovima u
tisku, na TV postajama (HRT, STV) te radio postajama (Radio Split, Radio Bra¢, Radio
Europa). Na taj nacin podizala je ugled svoje struke, Ekonomskog fakulteta i Sveucilista u
Splitu.

Za svoj znanstveni, struéni i humanitarni rad visestruko je nagradivana:

e Za vrijedno znanstveno stru¢no djelo — 2000., za knjigu Financijski menadzment
godine, od strane Ekonomskog fakulteta u Splitu

e Za rezultate u vodenju strukovne asocijacije Zenska poduzetni¢ka inicijativa 2008.
godine.

e Za vrijedno znanstveno djelo — 2012. godine, priznanje Ekonomskog fakulteta
Sveucilista u Splitu za koautorstvo i urednistvo uredene znanstvene monografije ,,Mala
i srednja poduzeca — Financijska politika i ekonomsko-financijski okvir podrske* (ur.),
Ekonomski fakultet, Split.

e Pohvala Zupana Zupanije splitsko-dalmatinske Kruna Peronje za uspje$nu organizaciju
skupa ,,Povezivanje obrazovanja i gospodarstva®, 2004.

e Zahvalnica Doma za djecu i mladez Maestral za humanitarni rad, 2008.

S obzirom na sve prethodno navedeno u Prijedlogu, moze se konstatirati da je dr. sc. Ljiljana
Viduci¢ ostvarila medunarodno priznatu znanstvenu i nastavnu reputaciju te je pridonijela
razvoju Sveucilista i Sire drustvene zajednice. Stoga se predlaze izbor dr. sc. Ljiljane Viduc¢i¢ u
pocasno zvanje professor emeritus.



